Protokoll fort vid extra bolagstdimma med
aktiedgarna i Kinnevik AB

{publ), org. nr 556047-9742, den

19 augusti 2020, Convendum,
Regeringsgatan 30 i Stockholm.

Tid: 10.00-10.10

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och rdster, och dvriga
narvarande Bilaga 2. Dessutom antecknades som ndrvarande pa telefon:
styrelseledamdterna Susanna Campbell, Dame Amelia Fawcett (tillika styrelsens
ordférande), Wilhelm Klingspor, Charlotte Stromberg och Cecilia Quist, verkstdllande
direktéren Georgi Ganev, och huvudansvarige revisorn Kent Akerlund.

§1
Extra bolagsstimmans oppnande (dagordningens punkt 1)

Advokaten Wilhelm Liining, som utsetts av styrelsen att 6ppna bolagsstémman, 6ppnade den extra
bolagsstimman samt informerade om de atgirder som Kinnevik vidtagit vid stdmman med hédnsyn till
coronapandemin.

§2
Val av ordférande vid extra bolagsstimman (dagordningens punkt 2)
Stimman valde, i enlighet med styrelsens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid stdmman.

Ordféranden informerade bland annat om att chefsjuristen Mattias Andersson utsetts att vara sekreterare vid
extra bolagsstimman samt att en ljudupptagning f6r internt bruk gjordes for att underldtta upprdttande av
protokollet fran dagens stdimma och att ljud- eller bildupptagning i dvrigt inte var tillaten.

Stimman godkinde att funktionédrer fran bolaget som framgar av férteckningen i Bilaga 2 var vdlkomna att
nérvara vid stimman utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3
Uppriittande och godkénnande av rostidangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkinde férfarandet fér upprdttande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 over till
stimman anmilda och nérvarande aktiedgare (innefattande dven aktiedgare som postrostat) skulle gélla som
rostlangd vid extra bolagsstdmman.

Ordftranden informerade om att ett antal utlindska aktiedgare var féretrddda vid stdmman och avseende
vissa beslutsférslag lamnat sarskilda instruktioner for rostning, och att ett antal aktiedgare postréstat.



§4
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stdimman godkinde férslaget till dagordning, Bilaga 3, som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att kallelsen innehallit styrelsens fullstidndiga forslag samt redogérelser och
yttranden.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 20 kap. 8 § forsta stycket aktiebolagslagen, styrelsens redogérelser enligt
12 kap. 7 §, 20 kap. 11 § och 20 kap. 12 § aktiebolagslagen respektive 20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt
revisorns yttranden enligt 20 kap. 8 § andra stycket, 12 kap. 7 § och 20 kap. 12 § respektive 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen samt 6vriga handlingar infér extra bolagsstdmman, vilka hade hallits tillgéngliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen, framlades.

§5
Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Clarissa Fréberg, ombud fér Acadian International med flera, att, tillsammans med
ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Provning av om extra bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestdmmelser.

Stimman godkénde kallelseatgdrderna och forklarade stdmman behérigen sammankallad.

§7

Beslut om en extra kontant virdedverforing genom ett aktieinlésenprogram, innefattande beslut om: (a)
dndring av bolagsordningen for att méjliggora uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) uppdelning av aktier
(aktiesplit) 2:1, {c) dndring av bolagsordningen for att mojliggdra minskning av aktiekapitalet genom inldsen
av aktier, (d} minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier, och (e) 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission utan utgivande av nya aktier (dagordningens punkter 7(a)-(e))

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till en extra kontant
vardedverféring genom ett aktieinldsenprogram.

Stamman beslutade om férslagen under dagordningens punkter 7(a)-(e) i ett sammanhang, och beslutade i

enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4(a)-(e), om en extra kontant virdedverféring genom ett
aktieinlésenprogram.

Det antecknades att samtliga pd stdmman nédrvarande aktiedgare (innefattande &dven aktiedgare som
postréstat) bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedgare som i forvdg hade anmailt avstdenderdster, och
att detta motsvarade 99,63% av de avgivna rdsterna och 98,98% av de féretrddda aktierna vid stdmman, samt
att samtliga (100 procent) av de avgivna rosterna for, och de vid stimman foretrddda, C-G-aktierna bitrddde
beslutet.

W



§8
Extra bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 8)

Ordféranden férklarade extra bolagsstamman avslutad.

Justeras:

C
\/\/\/\ \]{
Wilvﬁning" A

Cl@éberg

protokollet:

Mdttias Mersson



Bilaga 3

FORESLAGEN DAGORDNING

1. Extra bolagsstdmmans dppnande.

2. Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

3. Upprattande och godkdnnande av réstlédngd.

4. Godkénnande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om extra bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

7. Beslut om en extra kontant vardedverféring genom ett aktieinlésenprogram, innefattande bestut om:

(a)
(b)
(c)
(d)
{e)

dndring av bolagsordningen for att mojliggéra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,

dndring av bolagsordningen for att mojliggéra minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,
minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, och

6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

8. Extra bolagsstimmans avslutande. i
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Andring av bolagsordningen for att mdjliggdra uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 7(a})

F&r att anpassa bolagsordningens grénser avseende antalet aktier till den féreslagna uppdelningen av aktier (aktiesplit) 2:1

under punkt 7(b) féreslar styrelsen att bolagsordningen dndras enligt féljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hogst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges
till ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet.
Det hégsta antalet aktier som kan utges ivar och en
av de Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 55 500
aktier av serie D 2018,
129 850 aktier av serie E 2018, 129 850 aktier av
serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400
aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E
2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier
av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020,
355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier
av serie D 2020.

§4

Féreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 474 000 000 och hogst
1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna dr: 111 000 aktier av
serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700
aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018,
110 800 aktier av serie D 2019, 308 520 aktier av serie
E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier
av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020,
710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av
serie D 2020. un



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid extra bolagsstamman den 19 augusti 2020

§1

Bolagets foretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal fér sin verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom, féretradesvis genom
investeringar inom f6ljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjdnster, Hélsovdrd samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall dérjdmte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkdpsratt skall mellan aktiedgarna inbordes férdelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt bevis om den
rétt som salunda tillfaller honom. Sddant bevis skall vid inképsrattens utévande aterstéllas till bolaget. Vid
bolagets uppldsning skall den som innehar sddant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd utéva den
ratt till kdp som beviset avser innan eventuellt befintligt Gverskott férdelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

84
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgéra ldgst 23 700 000 kronor och hogst 94 800 000 kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 474 000 000 och hogst 1 896 000 000.

Aktieserier ’

Aktier ska kunna utges i tvd stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Serierna med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie
med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar Aktieserie” och de omvandlingsbara aktierna
(i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till ett
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna dr: 111 000 aktier av serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700
aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018, 110 800 aktier av serie D 20183, 308 520 aktier av serie
E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1 114 320 aktier av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020,
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710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier av serie D 2020.
Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfér ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019,
serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de "Femdariga Omvandlingsbara
Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestiende, utdelning (per
aktie) (det "Innestdende Beloppet”) tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingshara Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femdariga
Omvandlingsbara Aktierna. '

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdeiningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) ("Limnade Utdelningar”) under
perioden april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingshara Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen
gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar réknas upp med en muiltipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln”) frdn den férsta handelsdagen utan ritt till
utdelning eller inl6senaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre &r efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet dret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen beriéknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren nir det gdller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under éret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det giller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestdende Belopp for féljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pd Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pd Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvdrdet) delas med stdngningskursen p& Kinneviks
aktie av serie B den fdrsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlsenaktie relevant ar (startvirdet),
justerat for att aktiedgaren har dterinvesterat Lamnade Utdelningar, fére skatt, pd den forsta respektive
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hinforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krivs att
arsstdmman det &r den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
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Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska
vara efterstdlld aktier av serie A och serie B, vilket innebdr att utbetalning motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrdckligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
frdn och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Avstdmningsdagar fér rétt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det dret har fattat beslut
om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna rétt att delta i utskiftningen av bolagets tiligdngar
frdn och med 1 april tre ar efter det ar den initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har rétt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvand|as till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
métperioden. Méatperioderna Iéper fran 1 april ret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1 juli — 30 september det ar métperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018
framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019
framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas f6r omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar
av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anméla
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstédlld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inldsenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
FoOr aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvérdet. Inlésen av aktier serie C1 2020, serie C2
2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvardet)
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reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en aktiedgare,
eller (ii) efter dvergdng av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets férvirv och 6verldtelser av egna
aktier, (en Gvergdng anses ha skett den dag Gvergdngen &r antecknad i ett avstimningsregister enligt 4
kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill séga i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller forvaltarférteckningen (Registerutdrag”) och ska avse de
aktier som begéran omfattar och/eller de aktier som 6vergéatt till ny dgare).

Frén och med den 1 april tre ar efter det 3r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femdariga Omvandlingsbara Aktierna,
kan ett beslut av styrelsen om inlésen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som dr utgivna
vid tillféllet for styrelsens beslut ach for vilka villkoret fér omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga
2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har uppndtts, i férhdllande till det antal aktier inom aktuell
Omvandlingsbar Aktieserie som dgs av innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien lépte ut. ’

Nar beslut om inlgsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgéngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmdla inlésen for registrering till Bolagsverket. Inldsen ar verkstalld nar registrering skett och inlésen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (i} ovan ska inl6sas, ska skriftligen underrittas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inlésas
fran sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot annan
betalning dn apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier dga
foretradesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut
dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretrddesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier ricker fér den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de férut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning dn apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie ar, dga
féretradesrdtt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning dn apportegendom, ska
vad som fdreskrivs ovan om aktiedgares féretrddesratt 4ga motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs ovan i féregdende stycken ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medfdra rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebira

nadgon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge Vi«

ut aktier av nytt slag.
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§6

Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hégst tolv stimmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
{2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgare skall kunna utdva sin réstritt per post fére
bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Vid tidpunkten fér kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far icke vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

Bitréde at aktiedgare far medforas vid bolagsstdimma endast om aktiedgaren anmélt bitride ifrdga enligt
foregdende stycke.

§9

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hodgst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet av den arsstdimma som hélls under det fjirde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rdkenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § férsta stycket 6-8 nimnda lag
skall antas vara behérig att utdva de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

m
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Bilaga 2018/2023; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga {100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dverstiger O procent.

Totalavkastningen f&r aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvdrdet fér Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdllna medel frdn kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inldsenprogram, fére skatt, pad den férsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inlésenaktie. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen fér aktier av serie B under mars
2018 och slutvérdet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning
fér aktiedgarna pd Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent.
Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25
procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars
2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvirdet
foér Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pad basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel frdn kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inl6senprogram, fore skatt, pa den férsta respektive handelsdagen utan ratt
till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvédrdet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och
slutvérdet pa den genomsnittliga sténgningskursen f&r aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ar minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig rlig
utveckling av Kinneviks substansvédrde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pd Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvdrdet i Kinneviks delarsrapporter fér perioden januari-mars 2018 (startvdrdet)
respektive januari-mars 2021 (slutvdrdet). Fran tiligdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av nér substansvérdet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardegverforingar
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till ndr substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandIas till aktier av serie B vid varje
okning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget krdver en Gkning om 1,80 procentenheter och
omfattar 9,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
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omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfolj under .

perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.



Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den "Privata Portféljen”) ska berdknas som den arliga
internranta (IRR) i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vdrdet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive matperiod, (ii} investeringar i, och férséljningar av, tiligdngar i den Privata
Portfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga virdet av den Privata
Portfdljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade virdet
i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars dren 2018 och 2023, och investeringar, férsiljningar och
utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar. 1,
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Bilaga 2019/2024; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 Gverstiger 0 procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvdrdet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvdrdet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel frdn kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pd den férsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie. Startvirdet ska baseras pd den
genomsnittliga stdngningskursen fér aktier av serie B under mars 2019 och slutvdrdet pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning fér aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen fér
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som
ska omvandias inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvdrdet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvédrdet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pd basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhalina medel frén
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlGsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvdrdet baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen foér aktier av serie B under mars 2019, och slutvdardet pd den genomsnittliga
stangningskursen f&r aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandl|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utveckiingen av Kinneviks substansvérde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1
april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 2019 att ske pa linjdr basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet ska berdknas justerat fér utdelningar, andra
véardedverféringar till aktiedgarna och aterkdép av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvdrdet i Kinneviks deldrsrapporter fér perioden januari-mars 2019 (startvirdet)
respektive januari-mars 2022 (slutvérdet). Fran tiligdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldséttning
dras av ndr substansvdrdet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardedverféringar
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019
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18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning fe~



fér Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfdlj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 ar minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019
— 31 mars 2024 dr mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G 2019
ske pa linjdr basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pd Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som den arliga
internrdntan i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portfljen vid
bérjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och férséljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga virdet av den Privata
Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars dren 2019 och 2024, och investeringar,
férséljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en saddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar. 1~
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvdrdet fér Kinneviks aktie av
serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhalina medel frdn
kontantutdelningar, sakutdelningar och abligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett drligt matt. Startvdrdet ska baseras pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2020 och slutvirdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &verstiger 0 procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r
minst 5,00 procent. Samtliga {100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2020 — 31 mars 2023 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfélj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvéxtportféljen”) ska
berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstédller nuvérdet av (i} det verkliga vardet av
Tillvdxtportfoljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forséljningar av, tillgdngar i Tillvéxtportfélijen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverfoéringar fran Tillvaxtportfdljen. Det verkliga vérdet av Tillvdxtportféljen den 1 april 2020
(startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pd det rapporterade virdet i Kinneviks
deldrsrapporter fér perioderna januari-mars aren 2020 och 2025, och investeringar, forsdljningar och
utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvixtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning fér aktiedgarna pa Tillvéxtportféljen under perioden 1 april 2020 - 31 mars 2025 &r minst
25,00 procent. Om den genomsnittliga drliga totalavkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april
2020 — 31 mars 2025 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D
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Uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1 (punkt 7(b))

Styrelsen féreslar en uppdelning av bolagets aktier, en s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier
varav en dr en s.k. inlosenaktie. Varje befintlig A-aktie delas i tvd nya A-aktier (en A-aktie och en A-inlsenaktie), varje befintlig
B-aktie delas i tva nya B-aktier (en B-aktie och en B-inlésenaktie) samt varje omvandlingsbar, efterstélid aktie i serie D-G 2018,
serie D-G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 ("Incitamentsaktie”) delas i tvd nya Incitamentsaktier (en
Incitamentsaktie och en Incitamentsinldsenaktie). Bolagets aktiekapital kommer efter genomford aktiesplit att vara
of6randrat och uppga till 27 812 104,40 kr férdelat pa 556 242 088 aktier. Kvotvérdet for varje aktie kommer att vara 0,05 kr.

Styrelsen bemyndigas att faststalla avstamningsdag for aktiespliten vilken, vid tidpunkten fér denna kallelse, berdknas bli den

26 augusti 2020. Baserat pa uppskattad avstdmningsdag for aktiespliten &r sista dagen fér handel i Kinnevikaktien inklusive
ratt att erhdlla inldsenaktier den 24 augusti 2020 och férsta dagen fér handel i Kinnevikaktien exklusive ratt att erhdlla fjaA
inlésenaktier den 25 augusti 2020.
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Andring av bolagsordningen for att mdjliggdra minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier {punkt 7(c))

For att anpassa bolagsordningens grénser avseende antalet aktier till den foreslagna minskningen av aktiekapitalet genom
inldsen av aktier under punkt 7(d) féreslar styrelsen att bolagsordningen &ndras enligt féljande:

Nuvarande ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 474 000 000 och hogst
1 896 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
449 187 600 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna &r: 111 000 aktier av
serie D 2018, 259 700 aktier av serie E 2018, 259 700
aktier av serie F 2018, 788 600 aktier av serie G 2018,
110 800 aktier av serie D 2019, 308 520 aktier av serie
E 2019, 308 520 aktier av serie F 2019, 1114320
aktier av serie G 2019, 126 400 aktier av serie C1 2020,
710 880 aktier av serie C2 2020 och 1 600 320 aktier
av serie D 2020.

Efter genomfdrt aktieinlésenprogram kommer

aktieinlésenprogrammet.

§4

Kinneviks

Fdreslagen ordalydelse

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 237 000 000 och hogst
948 000 000.

Aktieserier

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om
224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det
hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 aktier av
serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018, 129 850
aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018,
55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E
2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av
serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440
aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D
2020.

bolagsordning att vara densamma som innan“{l



BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid extra bolagsstimman den 19 augusti 2020

§1

Bolagets féretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget dr publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och férvalta fast och |6s egendom, féretradesvis genom
investeringar inom fdljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhdlining, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet
forenlig verksamhet.

Verksamheten skall ddrjdmte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sd satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkdpsrétt skall mellan aktiedgarna inbdrdes férdelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utldmna skriftligt bevis om den
rdtt som salunda tilifaller honom. Sddant bevis skall vid inképsrattens utdvande aterstéllas till bolaget. Vid
bolagets uppl&sning skall den som innehar sddant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd utéva den
ratt till kép som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott férdelas mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgtra lagst 23 700 000 kronor och hogst 94 800 000 kronor.
Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hogst 948 000 000.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tvd stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstdllda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie
D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Serierna med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara Aktieserierna”, en enskild serie
med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie” och de omvandlingsbara aktierna
(i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie 8 kan utges till ett
antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av de
Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 500 aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018,
129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier
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av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, W(/



355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfér rétt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B beréttigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie beréttigar inte till utdelning under perioden april under kalenderaret
aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019,
serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de “Femariga Omvandlingsbara
Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en rétt att fa utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning (per
aktie) (det “Innestdende Beloppet”) tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av serie
B (ldmnade utdelningar och andra vérdedverforingar till aktiedgarna) (“Lamnade Utdelningar”) under
perioden april dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det &r den Initiala Emissionen
gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Lémnade Utdelningar rdknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln”) frén den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inldsenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre &r efter det &r den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet dret den Initiala Emissionen gjordes ska féljaktligen berdknas enligt foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre dren ndr det géller de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det gdller de Femdriga Omvandlingsbara
Aktierna.

Innestdende Belopp for féljande &r ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks aktie
av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvdrdet) delas med stangningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den férsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlsenaktie relevant ar (startvirdet),
justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lémnade Utdelningar, fore skatt, pd den forsta respektive
handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie.

Fér utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna krivs att
arsstdmman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om

vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestéendew
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Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas rétt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska
vara efterstélld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetaining motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp
kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma ratt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
frdn och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for rétt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststéllas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut
om inlsen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna f&r vilka villkoret f6r omvandling inte uppfyllts och
ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandiingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar
frdn och med 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrickning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfylits, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pd graden av
uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
matperioden. Métperioderna IGper frdn 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandiingsbar Aktieserie under perioden
1 juli - 30 september det ar matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018
framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas fér omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019
framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar
av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i férhdllande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren tidigare
dger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmila
omvandlingen fér registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstilld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet.
For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvérdet. Inlosen av aktier serie C1 2020, serie C2
2020 och serie D 2020 sker utan dterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet (motsvarande kvotvirdet)
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reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begéran av en aktiedgare,
eller (ii) efter 6vergdng av sddan aktie skett, med undantag fér Bolagets férvirv och éverltelser av egna
aktier, (en Gvergang anses ha skett den dag Gvergdngen &r antecknad i ett avstimningsregister enligt 4
kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill siga i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller forvaltarférteckningen (”Registerutdrag”) och ska avse de
aktier som begdran omfattar och/eller de aktier som &vergatt till ny dgare).

Fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Feméariga Omvandlingsbara Aktierna,
kan ett beslut av styrelsen om inldsen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna
vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga
2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har uppnatts, i férhdllande till det antal aktier inom aktuell
Omvandlingsbar Aktieserie som dgs av innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r méatperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien I6pte ut.

Nér beslut om inl6sen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfér erforderliga medel finns tillgdngliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska styrelsen
anmadla inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstilld nar registrering skett och inlésen
antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inlésas, ska skriftligen underrattas av
bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att inldsas
fradn sddan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot annan
betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier &ga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér féretrddesrdtt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr féretrddesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier ricker for den teckning
som sker med subsididr foretradesratt ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de forut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning dn apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhéllande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt 4ga motsvarande tillimpning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte innebdra ndgon inskrdnkning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas féretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av ett visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrénkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

m
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§6

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hégst tolv stimmovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
{2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstimma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostréatt per post fére
bolagsstdmman.

§8

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far icke vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och icke infalla tidigare an femte vardagen fére stimman.

Bitrdde at aktiedgare far medféras vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt bitrdde ifrdga enligt
foregdende stycke.

§9

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hdgst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet av den arsstamma som hélls under det fjirde
rdkenskapsaret efter revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rdkenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behdrig att utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551)1«/
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Bilaga 2018/2023; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &verstiger 0 procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet far Kinneviks B-
aktie den 31 mars 2021 delas med startvdrdet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av att
aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdllna medel frdn kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inldsenprogram, fore skatt, pa den férsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller
inldsenaktie. Startvdrdet ska baseras pa den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars
2018 och slutvardet pad den genomsnittliga stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning
for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 ~ 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent.
Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25
procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning fér aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars
2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvdrdet
for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat
pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhdlina medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram, fére skatt, pd den forsta respektive handelsdagen utan ratt
till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt.
Startvérdet baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och
slutvédrdet pad den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.

Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &dr minst 5,00 procent. Ytterligare 10
procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25 procentenheter.
Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier. Vardet pad Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvdrdet i Kinneviks deldrsrapporter fér perioden januari-mars 2018 (startvdrdet)
respektive januari-mars 2021 (slutvérdet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning
dras av ndr substansvardet berdknas. Det sammaniagda vardet av utdelningar och andra vardedverforingar
under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska ldggas till ndr substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfolj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
okning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kraver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar 9,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018

omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for Kinneviks Privata Portfélj under (7%

perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst 25,00 procent.
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Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den "Privata Portféljen”) ska berdknas som den arliga
internrdnta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) investeringar i, och férsaljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar frdn den Privata Portféljen. Det verkliga vardet av den Privata
Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade virdet
i Kinneviks deldrsrapporter fér perioden januari-mars dren 2018 och 2023, och investeringar, férsadljningar och
utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar. Yn
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Bilaga 2019/2024; villkor fér omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen fér
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 éverstiger 0 procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvdrdet fér
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvdrdet fér Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran kontantutdelningar,
sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fére skatt, pd den férsta
respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. Startvirdet ska baseras pd den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvirdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga rliga totalavkastningen for
aktiedgare pd Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjir basis. Om antalet aktier som
ska omvandlas inte dr ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nirmaste heltal
aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beridknas genom att
slutvérdet fér Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pd basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhdlina medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvdrdet baseras pd& den genomsnittliga
stdngningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvand|as till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig &rlig utveckling av
Kinneviks substansvdrde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1
april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie
F 2019 att ske pa linjdr basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som
ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvdrdet ska berdknas justerat fér utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och terkép av egna aktier. Vardet pd Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvdrdet i Kinneviks delarsrapporter fér perioden januari-mars 2019 (startvirdet)
respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala virde ska finansiell nettoskuldsittning
dras av ndr substansvérdet berdknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och andra virdeéverféringar
under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till ndr substansvirdet beréknas.

Aktier av serie G 2019
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for Kinneviks Privata Portfolj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019
— 31 mars 2024 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G 2019
ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedat till narmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pad Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, {den "Privata Portféljen") ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen vid
borjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) investeringar i, och férsaljningar av, tillgdngar i den Privata
Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vardet av den Privata
Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade
vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och investeringar,
forsdljningar och utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar. i
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Bilaga 2020/2025; villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling av
aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom
att slutvérdet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet for Kinneviks aktie av
serie B den 1 april 2020, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore skatt,
pa den férsta respektive handelsdagen utan réatt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omrdknas sedan som ett arligt matt. Startvirdet ska baseras pd den genomsnittliga
stdngningskursen foér aktier av serie B under mars 2020 och slutvdrdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &verstiger 0 procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pad Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2020 - 31 mars 2023 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedét till ndrmaste heltal
aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE {"Tillvaxtportféljen”) ska
berdknas som den arliga internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvérdet av (i) det verkliga vardet av
Tillvéxtportféljen vid bdrjan och slutet av respektive métperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forsaljningar av, tillgdngar i Tillvaxtportféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
virdedverforingar fran Tillvaxtportféljen. Det verkliga vérdet av Tillvaxtportfoljen den 1 april 2020
(startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade virdet i Kinneviks
deldrsrapporter for perioderna januari-mars dren 2020 och 2025, och investeringar, forséljningar och
utdelningar ska métas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvéxtportféljen under perioden 1 april 2020 - 31 mars 2025 ar minst 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pd Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst
25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april
2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D
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2020 att ske p3 linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska ut

omvandlas avrundas nedat till nirmaste heltal aktier.



Bilaga 4(d)

Minskning av aktiekapitalet genom inlGsen av aktier (punkt 7(d))

Styrelsen foreslar att aktiekapitalet ska minskas:

(i)

(ii)

for Sterbetalning till aktiesgarna ("Aterbetalningen”) genom indragning av hogst 275 666 638 A-inlgsenaktier och
B-inlGsenaktier. De aktier som dras in ska utgdras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt styrelsens
beslutsforslag under punkt 7(b) pd den féreslagna dagordningen bendmns A-inlésenaktier respektive
B-inlésenaktier.

Villkoren fér inlésen och Aterbetalningen ska vara féljande:

»  aterbetalning for varje A-inlésenaktie och B-inlésenaktie {(med undantag foér A-inlosenaktier och
B-inlosenaktier som innehas av bolaget enligt punkt (ii) nedan) ska utgd med 7,00 kr (“Inlésenlikviden”),

¢ handel i A-inldsenaktier och B-inlosenaktier berdknas ske under tiden frdn och med den 27 augusti 2020 till
och med den 10 september 2020, baserat pa uppskattad avstamningsdag for aktiespliten, och

»  styrelsen bemyndigas att faststédlla avstamningsdag for rétt att erhalla Inlésenlikviden vilken, vid tidpunkten
for denna kallelse, berdknas bli den 14 september 2020. Inldsenlikviden berdknas erhdllas pa det
avkastningskonto som &r kopplat till aktiedgares VP-konto, aktiedepd eller motsvarande omkring den
17 september 2020.

Aterbetalningen motsvarar en total Inlésenlikvid om hagst 1 930 Mkr. Av Inlésenlikviden dverstiger 6,95 kr per
A-inlosenaktie respektive B-inlésenaktie kvotvardet fér aktien.

for avséttning till bolagets fria egna kapital (”Avsdttningen”) genom indragning av 2 454 406
incitamentsinlésenaktier samt av sddana A-inldsenaktier och B-inldsenaktier som pd avstdmningsdagen innehas av
bolaget. D& vare sig Incitamentsaktierna eller aktier i eget forvar beréttigar till vinstutdelning eller andra
vardedverforingar vid tidpunkten fér Aterbetalningen, gérs ingen Aterbetalning till &garna av dessa aktier. De aktier
som dras in ska utgdras av de aktier som efter genomférd aktiesplit enligt styrelsens beslutsforsiag under punkt
7(b) pd den foreslagna dagordningen bendmns Incitamentsinlésenaktier respektive A-inlgsenaktier och
B-inlésenaktier som innehas av Kinnevik.

Genom aktieinlésen for Aterbetalning enligt (i) och Avsattning enligt (ii) kommer bolagets aktiekapital minskas med totalt
13906 052,20 kr genom indragning av 278 121 044 inldsenaktier. Bolagets aktiekapital kommer efter ggnomférd minskning
att uppga till 13 906 052,20 kr, fordelat pd 278 121 044 aktier. Kvotvardet for varje aktie kommer att vara 0,05 kr.M



Bilaga 4(e)

Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 7(e))

For att dstadkomma ett tidseffektivt inlosenférfarande utan krav pa tillstadnd frén Bolagsverket eller allmién domstol, féreslar
styrelsen att genom en fondemission dterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 27 812 104,40 kr, genom att
o6ka bolagets aktiekapital med 13 906 052,20 kr genom att aktiekapitalet tillférs motsvarande belopp frén fritt eget kapital.

Inga nya aktier ska ges ut i samband med att aktiekapitalet 6kas genom fondemissionen. Kvotvardet for varje aktie kommer
efter genomford fondemission att vara 0,10 kr, d.v.s. detsamma som innan aktieinlésenprogrammet.M



